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~ INVETTIVE E stato consigliere di Mitiarand. Ora, a capo di una commissione di esperti, ha elaborato un rapporto sulla scuola che fu tremare anche il governo
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ATTAL Un piccone contro a Sorbona

PARIGI
a chiamano gia «la
sindrome della Sor-
bona». Quando nel
1257 fondo il colle-
gio parigino, Robert
de Sorbon voleva accoglie-
re gli studenti poveri esclu-
si dalle potenti scuole mo-
nastiche; non avrebbe mai
immaginato che nel secolo
successivo la sua universita
avrebbe vinto la gara con
le pitt grandi e blasonate
«consorelle» del Medio
Evo, superando Bologna e
Cambridge. All’alba del
1400 custodiva I’arca della
conoscenza, era il tempio
dove si distillava la Scola-
stica in tutta la
sua purezza,
dove si forma-
vano le menti
che avrebbero

«Le universita

francesi non

«Ecco il mio attacco ai vecchi pilastri del sistema accademico»

dal nostro corrispondente STEFANO CINGOLANI

che rischia di essere travol-
to dalla globalizzazione. Il
grido d’allarme viene da
Jacques Attali, Iintellet-
tuale che per dieci anni ha
consigliato Francois Mit-
terrand all’Eliseo. Il gover-
no di sinistra lo ha incari-
cato di studiare l'insegna-
mento superiore e propor-
re le linee di riforma. Lui
ha messo insieme una
commissione di esperti
snella, ma rappresentativa
del mondo ac-
cademico, pro-
fessionale e
delle imprese.
Ne ¢ uscito un

guidato le brac- documento che
cia armate dei ~SONO al passo sta scuotendo il
cavalieri e dei con i tempi mondo della
re. Poi, come cultura e della
- un tempestoso Sono Conﬁlse scuola, ma fa
vento del sud, burocrattzzate venire i brividi

fece irruzione
I'umanesimo.
La Sorbona si
chiuse in difesa
dell’ortodossia e resto’
spiazzata. Tanto che Fran-
cesco I nel 1530 creo’ un
nuovo cenacolo laico del
sapere, il Collége de Fran-
ce, per assorbire il fior fio-
re del Rinascimento.

Un processo molto simi-
le sta accadendo- oggi: la
serra dove si coltiva I'ec-
cellenza, quel sistema sco-
lastico francese imperniato
sulle accademie dei Grand
Commis, fucina della clas-
se dirigente dal re Sole fi-
no alla «<monarchia repub-
blicana» fondata dal gene-
rale de Gaulle, e diventato
un «Gulliver pietrificato»

troppo elitarie»

anche al gover-
no. Non solo &
un attacco radi-
cale ai vecchi
pilastri, ma propone cam-
biamenti che avrebbero bi-
sogno di grande coraggio
politico, ampio consenso e
risorse finanziarie consi-
stenti. Attali ammette che
si tratta di «un progetto
ambizioso» e conclude che
«puo’ riuscire solo se divie-
ne una prioritd, una evi-
denza nazionale». Ma la
scuola, nell’era dell’istru-
zione permanente, deve
essere. questo.

Il sistema attuale e
«confuso, burocratico e
inegalitario». La commis-
sione non sceglie la via di-
plomatica, ma picchia du-

L’interno della Sorbona (foto Grazia Neri). Il primo collegioﬁ universitario parigino fu fondato nel 1257

ro. Chi ha sempre guarda-
to con ammirazione al mo-

‘dello francese legge con
sorpresa che l'universita e

poco preparata alla mo-
dernizzazione, le grandi

scuole sono «una macchi-

na di riproduzione dell’éli-
te socialmente squilibra-
ta». Anche ’America ha la
sua Ivy League e la Gran
Bretagna Oxford e Cam-
bridge, «ma ogni anno
sfornano migliaia e mi-
gliaia di laureati», scrive
Thomas Kamm del «Wall
Street Journal». Dai poli-
tecnici francesi escono 400
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allievi I’'anno; un secolo fa
erano 250. |
La globalizzazione si &
abbattuta come una tems-
pesta su questo piccole
mondo antico. Le aziende
privatizzate, sotto il con-
trollo, sempre piu spesso,
di anonimi fondi di investi-
mento, vogliono al coman-|
do uomini di formazionej
diversa. «Non mi interessal
pitt chi conosce tutti al mi-|
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nistero delle Finanze, pre-!

ferisco assumere gente che!
sa come muoversi in Asia
o sul mercato americano»,

taglia corto Claude Be-|

bear, presidente del gigan-
te assicurativo Axa. La ri-
voluzione scientifica e tec-
nologica di questo fine se-
colo, spiazza le grandi
scuole che «si concentrano
troppo spesso — denuncia
la commissione Attali —
su un insegnamento 'di
scienza pura, non ammet-
tendo che 'apprendimento
della matematica e della fi-
sica si possa fare sulla base
di una formazione iniziale
essenzialmente pratica e
tecnologica». Insomma,
Steve Jobs o Bill Gates
non sarebbero mai stati

ammessi all’Ecole Polyte-
chnique.

Non che Attali sia un
ammiratore del modello
americano che apre un
abisso tra insegnamento di
lusso e servizio pubblico,
mentre occorre salvare
«I’eguaglianza d’accesso
all'insegnamento», fonda-
mentale «principio repub-
blicano». Pur non demeo-
nizzando la mondializza-
zione che egli definisce
«un processo positivo in
molti settori dell’attivita
umana», mette in guardia
dall’applicarne le regole

all’educazione: «Le univer-
sita — prevede Attali —
diventeranno come impre-
se alla ricerca di "clienti"
(gli allievi solvibili, senza
distinzione di nazionalita)
€ in concorrenza per atti-
rare i migliori "fattori di
produzione" in vista di
massimizzare i "profitti”
cioé i loro mezzi di svilup-
PO».

La questione, tuttavia, ¢
che oggi il sistema francese
non riesce a te-
nere testa alle
«quattro rivolu-
zioni»: nelle
scienze e nella
tecnologia, nei
legami tra lin-
segnamento su-
periore e lo Sta-
to, nei legami
con le imprese e
soprattutto nei
ritmi di appren-
dimento delle
conoscenze. Nel mondo
dell’istruzione continua,
«nessun diploma universi-
tario avrd pil legittimita
permanente». Al termine
di dieci, quindici anni, a se-
conda delle professioni, il
titolo di studio perdera
ogni valore, anche quello
ottenuto nella piu elitista
delle scuole. Saranno I'ag-
giornamento, la pratica, la
formazione, il contatto con-
tinuo con le scoperte e le
innovazioni, a contare dav-
vero nel determinare la
carriera professionale e le
remunerazioni.

La commissione propo-
ne, allora, una riforma basa-

Jacques Attali

ta su «un modello euro-
peo», cosciente che «non ci
potra essere un’Europa del-
l'occupazione senza un’Eu-
ropa dell’Educazione». Cio’
non vuol dire che tutti i si-
stemi scolastici si assomi-
glieranno, ma vanno «armo-
nizzati» secondo linee co-
muni. In Francia, universita
e grandi scuole dovranno
funzionare come un mecca-
nismo unico. Verranno
creati super-campus in otto
dipartimenti diversi per te-
ner conto di un Paese che ¢
sempre meno concentrato
su Parigi. La carriera uni-
versitaria sara divisa in due
livelli: un primo di tre anni
che condurra a
un diploma pro-
fessionale e un
secondo che,
dopo altri due
anni (o cinque
per i medici) as-
Segnera un vero
e proprio dotto-
rato. A quel
punto, «i miglio-
ri studenti uni-
versitari si ve-
dranno aprire
gli accessi ai corpi dell’alta
funzione pubblica» e i ca-
stelli delle «scuole superio-
ri» abbasseranno i ponti le-
vatoi.

@ La vita Jacques Attali
nasce ad Algeri nel 1943,
Si diploma all’Ecole Pol-
ythecnique. Dal 1981, per
10 anni, & stato Consigliere
speciale del Presidente
della Repubblica.
® | libri Tra le sue opere
pubblicate in Italia (tutte da
oirali): i saggi «Mille-
m», «Tre mondi» «Storie
del tempo», e il romanzo «l|
primo giorno dopo mes».
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