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L' evoluzione intellettuale che cambierà le imprese
«Per le contraddizioni della globalizzazione e delle tecnologie serve conoscere la
società nel suo complesso». «In Italia tanti imprenditori, mancano i
manager»INDUSTRIA 4.0»I TEMI DEL CONVEGNO A ECONOMIA

d i   Luca  Gard ina leR ivo luz ione  s ì ,  ma
rivoluzione intellettuale ancora prima che
tecnologica. Perché è la central i tà del l '
elemento umano, e dunque la capacità dell'
imprenditore di rivoluzionare il proprio modo di
vedere il mondo  mentre la tecnologia fa il suo
rapidissimo corso  l' elemento forte emerso
dal forum sull '  Industria 4.0 organizzato
martedì pomeriggio all' aula magna ovest del
Dipartimento di Economia Marco Biagi dell'
Università di Modena e Reggio Emilia.
Un incontro molto partecipato e dedicato
appunto al tema della "Rivoluzione digitale o
rivoluzione dell' imprenditore?": un quesito a
cui hanno risposto accademici e imprenditori,
dal direttore dell ' associazione culturale
Progetto Emilia Romagna Anna Spadafora all'
ex rettore dell' Università Bocconi Roberto
Ruozi, dal docente del Politecnico di Milano
Marco Maiocchi al l '  autore del  l ibro "La
rivoluzione dell '   imprenditore" Armando
Verdiglione. L' ex rettore della Bocconi ha
riflettuto sul concetto di innovazione, «che è
stata senza dubbio la molla dell' imprenditoria,
mentre chi non ha saputo innovare è finito fuori
dal mercato. Però  ha precisato Ruozi  la
vera rivoluzione dell' imprenditore, come
sottolineato nel libro di Verdiglione, è prima di tutto intellettuale: senza dubbio possiamo dire che il mix
di innovazione tecnologica e intellettuale sarà l' aspetto sul quale si giocherà il futuro dell' impresa».
Parlando di globalizzazione, l' ex rettore della Bocconi ha ricordato che «negli anni passati è stata
vissuta come una grande chance, ma in realtà ha finito per creare un mondo in cui i pochi ricchi sono
sempre più ricchi, e i tanti poveri sono sempre più poveri. Del resto, qualche problema c' è se vediamo
amministratori delegati di grandi imprese cacciati con buone uscite da nove milioni di euro, una cifra
con la quale camperebbe tutta l' azienda».
Quindi, il tema delle dimensioni dell' impresa: «L' idea che i problemi delle piccole aziende si risolvano
con l' aumento di dimensioni va verificata  ha detto ancora Ruozi  perché così si creano notevoli
diseconomie». Concludendo il suo intervento, l' ex rettore ha affrontato il tema della formazione: «Si
tratta di un elemento fondamentale  ha chiuso  perché, se è vero che l' imprenditore del futuro è
innovatore e tecnologico, deve conoscere prima di tutto la società nel suo complesso».
Tecnologia e innovazione al centro dell' intervento del professor Maiocchi del Politecnico di Milano: «Le
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tecnologie ci hanno sempre cambiato la vita  ha spiegato  partendo dall' invenzione dell' aratro
pesante, che ha dato da mangiare alle persone, e passando per la radio, che cento anni fa ha cambiato
il modo di comunicare, per arrivare ai computer e al telefonino. Ma accanto a questa evoluzione ce n' è
un' altra altrettanto importante, ovvero quella dell' uomo, anche se la tecnologia va molto più veloce. Del
resto, la rapidissima evoluzione della tecnologia ha fatto sì che oggi ci siano molti più beni di quanti ne
servirebbero, portando a cambiare le esigenze dell' uomo.
Allo stesso tempo  ha detto ancora il professor Maiocchi  il cliché secondo il quale con la tecnologia l'
uomo sarebbe stato sempre più libero dal lavoro si è rivelato infondato: anzi, oggi abbiamo pochi ricchi
sempre più benestanti e tanti poveri che stanno sempre peggio».
Tornando alla questione della rivoluzione intellettuale, il professore del Politecnico ha ricordato che «l'
impresa funziona se oltre alle materie prime entrano anche le idee, e in questo l' Italia è in pole position:
nel nostro Paese abbiamo tanti imprenditori e pochi manager, tanto che spesso li chiamiamo dall'
estero, e a volte fanno anche dei danni».
Concludendo sul tema delle dimensioni aziendali, Maiocchi ha trasferito al mondo delle imprese un noto
slogan pubblicitario anni Novanta: «Noi non dobbiamo costruire un' impresa grande, ma una grande
impresa».
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INDUSTRIA 4.0»CONVEGNO AL DIPARTIMENTO DI ECONOMIA

Come la realtà digitale trasforma gli imprenditori
Oggi alla "Biagi" l' appuntamento con esperti, docenti, aziende per spiegare la
rivoluzione intellettuale che porterà al nuovo modo di pensare le attività

Fino a che punto la rivoluzione digitale in atto
nelle imprese di tutti i settori esige prima di
tutto una rivoluzione dell' imprenditore e un
nuovo modo di pensare? Partendo da questo
quesito oggi alle 17.15 a Modena, presso l'
au la  magna ovest  de l  D ipar t imento  d i
Economia "Marco Biagi" in viale Berengario, si
terrà un convegno promosso da Il capitale
intellettuale e Associazione culturale Progetto
Emilia Romagna, con il coinvolgimento dell'
ateneo modenese.
L' evento si pone l' obiettivo di capire come,
attraverso le nuove tecnologie, possa essere
valorizzato il patrimonio scientifico, tecnico, d'
invenzione e di arte, specifico di ciascuna
impresa: un forum che presenterà, tra  i
numerosi relatori, i docenti del Dipartimento di
Economia Marco Biagi e del Dipartimento di
Ingegneria Enzo Ferrari, e che intende offrire
agli imprenditori strumenti con cui si possano
cogliere le nuove opportunità di business,
senza mortificare le loro imprese in risposta ai
sempre più pressanti appelli di adeguamento
a tutte le normative europee, nazionali e
regional i ,  basate su model l i   industr ia l i
standard, assolutamente distanti da un tessuto
economico costituito al 95 per cento da
aziende mediopiccole. Eredi delle botteghe del Rinascimento, in cui la mano e il cervello non erano
antitetici, le imprese italiane possono risultare scuole di vita per i milioni di persone che, con la
rivoluzione digitale, dovranno inventarsi un nuovo lavoro e l' imprenditore può divenire emblema della
rivoluzione intellettuale che occorre in ciascun ambito della società in Italia e in Europa. Il programma
prevede l' introduzione della dott. Anna Spadafora, direttore dell' Associazione culturale Progetto Emilia
Romagna, cui seguiranno gli interventi di economisti, fra cui Roberto Ruozi, già Rettore dell' Università
Bocconi; docenti, fra cui Marco Maiocchi del Politecnico di Milano, Luigi Enrico Golzio del Demb e
Andrea Gatto del Dief; scienziati, fra cui Armando Verdiglione, inventore della scienza della parola,
autore di trentacinque libri e del recente "La rivoluzione dell' imprenditore"; poi imprenditori, fra cui
Marcello Masi presidente di Finmasi Group, Paolo Moscatti presidente di Tec Eurolab e Michele Gatti
presidente di Gape Due. Le conclusioni sono affidate a Giovanni Solinas, direttore del Dipartimento
Biagi.
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Rivoluzione digitale o rivoluzione dell' imprenditore?
Martedì Forum a Modena

La quarta rivoluzione industriale, Industry 4.0,
porterà a una rivoluzione dell' imprenditore?
Rivoluzione dig i ta le o r ivoluzione del l '
imprenditore? è il Forum dedicato alle nuove
opportunità di business che possono crearsi
sfruttando la digitalizzazione del lavoro,
p ropos to  da   I l   cap i ta le   in te l le t tua le  e
Associazione culturale Progetto Emil ia
Romagna, con il coinvolgimento di Unimore 
Università degli Studi di Modena e Reggio
Emilia.L' evento, che punta a capire come,
attraverso le nuove tecnologie, possa essere
valorizzato il patrimonio scientifico, tecnico, d'
invenzione e di arte, specifico di ciascuna
impresa, città, regione, paese, si terrà martedì
23 maggio 2017 ore 17.15 presso l' Aula
Magna Ovest del Dipartimento di Economia
"Marco Biagi"   (v ia le Berengar io,  51)  a
Modena.Il Forum, che vedrà, tra i numerosi
relatori, i docenti del Dipartimento di Economia
Marco Biagi e del Dipartimento di Ingegneria
Enzo Ferrari, sorge per offrire agli imprenditori
strumenti di lucidità, in modo che possano
cogliere le nuove opportunità di business,
senza mortificare le loro imprese in risposta ai
sempre più pressanti appelli di adeguamento
a tutte le normative europee, nazionali e
regional i ,  basate su model l i   industr ia l i
standard, assolutamente distanti da un tessuto economico costituito al 95 per cento da aziende medio
piccole. Eredi delle botteghe del rinascimento, in cui la mano e il cervello non erano antitetici, le imprese
italiane possono risultare scuole di vita per i milioni di persone che, con la rivoluzione digitale, dovranno
inventarsi un nuovo lavoro e l' imprenditore può divenire emblema della rivoluzione intellettuale che
occorre in ciascun ambito della società in Italia e in Europa.All' introduzione della dott.ssa Anna
Spadafora, direttore dell' Associazione culturale Progetto Emilia Romagna, seguiranno gli interventi di
economisti, fra cui Roberto Ruozi, già Rettore dell' Università Bocconi; docenti, fra cui Marco Maiocchi
del Politecnico di Milano, Luigi Enrico Golzio del DEMB e Andrea Gatto del DIEF; scienziati, fra cui
Armando Verdiglione, inventore della scienza della parola, autore di trentacinque libri e del recente La
rivoluzione dell' imprenditore (Spirali, 2017); imprenditori, fra cui Marcello Masi presidente di Finmasi
Group, Paolo Moscatti presidente di Tec Eurolab e Michele Gatti presidente di GAPE DUE Spa. Le
conclusioni sono affidate a Giovanni Solinas Direttore del DEMB.
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Rivoluzione digitale o rivoluzione dell' imprenditore?
Martedì Forum a Modena

La quarta rivoluzione industriale, Industry 4.0,
porterà a una rivoluzione dell' imprenditore?
Rivoluzione dig i ta le o r ivoluzione del l '
imprenditore? è il Forum dedicato alle nuove
opportunità di business che possono crearsi
sfruttando la digitalizzazione del lavoro,
p ropos to  da   I l   cap i ta le   in te l le t tua le  e
Associazione culturale Progetto Emil ia
Romagna, con il coinvolgimento di Unimore 
Università degli Studi di Modena e Reggio
Emilia.L' evento, che punta a capire come,
attraverso le nuove tecnologie, possa essere
valorizzato il patrimonio scientifico, tecnico, d'
invenzione e di arte, specifico di ciascuna
impresa, città, regione, paese, si terrà martedì
23 maggio 2017 ore 17.15 presso l' Aula
Magna Ovest del Dipartimento di Economia
"Marco Biagi"   (v ia le Berengar io,  51)  a
Modena.Il Forum, che vedrà, tra i numerosi
relatori, i docenti del Dipartimento di Economia
Marco Biagi e del Dipartimento di Ingegneria
Enzo Ferrari, sorge per offrire agli imprenditori
strumenti di lucidità, in modo che possano
cogliere le nuove opportunità di business,
senza mortificare le loro imprese in risposta ai
sempre più pressanti appelli di adeguamento
a tutte le normative europee, nazionali e
regional i ,  basate su model l i   industr ia l i
standard, assolutamente distanti da un tessuto economico costituito al 95 per cento da aziende medio
piccole. Eredi delle botteghe del rinascimento, in cui la mano e il cervello non erano antitetici, le imprese
italiane possono risultare scuole di vita per i milioni di persone che, con la rivoluzione digitale, dovranno
inventarsi un nuovo lavoro e l' imprenditore può divenire emblema della rivoluzione intellettuale che
occorre in ciascun ambito della società in Italia e in Europa.All' introduzione della dott.ssa Anna
Spadafora, direttore dell' Associazione culturale Progetto Emilia Romagna, seguiranno gli interventi di
economisti, fra cui Roberto Ruozi, già Rettore dell' Università Bocconi; docenti, fra cui Marco Maiocchi
del Politecnico di Milano, Luigi Enrico Golzio del DEMB e Andrea Gatto del DIEF; scienziati, fra cui
Armando Verdiglione, inventore della scienza della parola, autore di trentacinque libri e del recente La
rivoluzione dell' imprenditore (Spirali, 2017); imprenditori, fra cui Marcello Masi presidente di Finmasi
Group, Paolo Moscatti presidente di Tec Eurolab e Michele Gatti presidente di GAPE DUE Spa. Le
conclusioni sono affidate a Giovanni Solinas Direttore del DEMB.
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Rivoluzione digitale o rivoluzione dell' imprenditore?
Martedì Forum a Modena

Rivoluzione dig i ta le o r ivoluzione del l '
i m p r e n d i t o r e ?   M a r t e d ì   F o r u m   a
ModenaRivoluzione digitale o rivoluzione dell'
imprenditore? Martedì Forum a Modena22
maggio 2017La quarta rivoluzione industriale,
Industry 4.0, porterà a una rivoluzione dell'
imp rend i t o re?  R i vo luz ione  d ig i t a l e  o
rivoluzione dell' imprenditore? è il Forum
dedicato alle nuove opportunità di business
c h e   p o s s o n o   c r e a r s i   s f r u t t a n d o   l a
digitalizzazione del lavoro, proposto da Il
capitale intellettuale e Associazione culturale
P r o g e t t o   E m i l i a   R o m a g n a ,   c o n   i l
coinvolgimento di Unimore  Università degli
Studi di Modena e Reggio Emilia.L' evento,
che punta a capire come, attraverso le nuove
tecnologie,  possa essere valor izzato  i l
patrimonio scientifico, tecnico, d' invenzione e
di arte, specifico di ciascuna impresa, città,
regione, paese, si terrà martedì 23 maggio
2017 ore 17.15 presso l' Aula Magna Ovest del
Dipartimento di Economia "Marco Biagi" (viale
Berengario, 51) a Modena.Il Forum, che vedrà,
t r a   i   nume ros i   r e l a t o r i ,   i   docen t i   de l
Dipartimento di Economia Marco Biagi e del
Dipartimento di Ingegneria Enzo Ferrari, sorge
per offr ire agli  imprenditori strumenti di
lucidità, in modo che possano cogliere le
nuove opportunità di business, senza mortificare le loro imprese in risposta ai sempre più pressanti
appelli di adeguamento a tutte le normative europee, nazionali e regionali, basate su modelli industriali
standard, assolutamente distanti da un tessuto economico costituito al 95 per cento da aziende medio
piccole. Eredi delle botteghe del rinascimento, in cui la mano e il cervello non erano antitetici, le imprese
italiane possono risultare scuole di vita per i milioni di persone che, con la rivoluzione digitale, dovranno
inventarsi un nuovo lavoro e l' imprenditore può divenire emblema della rivoluzione intellettuale che
occorre in ciascun ambito della società in Italia e in Europa.All' introduzione della dott.ssa Anna
Spadafora, direttore dell' Associazione culturale Progetto Emilia Romagna, seguiranno gli interventi di
economisti, fra cui Roberto Ruozi, già Rettore dell' Università Bocconi; docenti, fra cui Marco Maiocchi
del Politecnico di Milano, Luigi Enrico Golzio del DEMB e Andrea Gatto del DIEF; scienziati, fra cui
Armando Verdiglione, inventore della scienza della parola, autore di trentacinque libri e del recente La
rivoluzione dell' imprenditore (Spirali, 2017); imprenditori, fra cui Marcello Masi presidente di Finmasi
Group, Paolo Moscatti presidente di Tec Eurolab e Michele Gatti presidente di GAPE DUE Spa. Le
conclusioni sono affidate a Giovanni Solinas Direttore del DEMB.
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